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Forvaltningsakademins verksamhet 2022

Forvaltningsakademin ar en av fyra centrumbildningar vid Institutionen for
samhallsvetenskaper och ar placerad vid Avdelningen for offentlig forvaltning.
Akademin inrattades i september 2012 och 10-arsjubileet praglade aktiviteterna under
aret, sarskilt under hosten 2022. Antologin Forvaltningen i sambhaéllet, som
presenterades pa Forvaltningsakademins jubileumsseminarium i november, beskrivs

ndrmare i ett eget avsnitt nedan, liksom seminariet.

Niar Forvaltningsakademin inrittades fanns inte dmnet offentlig forvaltning pa
hogskolan och centrumbildningen var placerad under foretagsekonomidmnet. I dag
overlappar Forvaltningsakademins verksamhet i hog grad med &amnet offentlig
forvaltning inom ramen fér Avdelningen for offentlig forvaltning. Det ar saledes svart att
dra en skarp grans mellan Forvaltningsakademins och dmnets personal och aktiviteter.
[ denna verksamhetsberéttelse redovisas det som i forsta hand faller in under ramen for
Forvaltningsakademins uppdrag, det vill sdga uppdragsutbildningar, externa
samverkansaktiviteter (framfor allt vira dppna seminarier) samt var rapportserie och

andra publikationer med bas i Férvaltningsakademin/avdelningen.

Aktivitetsnivan i 6vrigt praglades av att avdelningen befann sig i en 6vergangsfas nir det
galler bemanning. Det vill sdga att utlysta lektorat inte hade tillsatts dn (den forsta nya
lektorn var pa plats i november) samt pensionsavgang och fordldraledighet. Det betyder
att Forvaltningsakademins kdrngrupp var relativt liten under en period och mycket
fokus fick laggas pa att uppratthadlla befintliga ataganden inom den ordinarie
utbildningen och andra uppdrag pa hogskolan, redan ingdngna avtal om
uppdragsutbildningar, seminarieserien samt pagdende forskning. Under hosten
initierades dock ett samarbete med dmnet konstvetenskap pa Sédertdrns hégskola kring
en poanggivande uppdragsutbildning med fokus pa kulturutvecklare och -handlaggare
pa regional niva. Darutéver kom Forvaltningsakademin att involveras i ett Vinnova-
finansierat  samarbetsprojekt  tillsammans med bland annat Sveriges
lantbruksuniversitet, Mittuniversitetet och Handelshégskolan, med syfte att utveckla

innovativa arbetssatt och styrformer i férvaltningen.
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Forvaltningsakademin i korthet

Se bilagorna i slutet for ytterligare information.

Personal

Antal personer anstallda vid Forvaltningsakademin (Avdelningen for offentlig
forvaltning) under hela eller delar av aret: 15 individer férdelat pa 9
helarsarbetskrafter.

Antal deltagare pd uppdragsutbildningar: cirka 410 personer

Antal ahorare pa seminarier anordnade av Forvaltningsakademin: cirka 170 personer

Styrgruppen
Styrgruppen har under 2022 bestatt av

Bo Andersson, grundare The Nordic Way, f.d. generalsekreterare Féreningen
Norden

Ulf Bengtsson, direktér Kommuninvest

Asa Krook, chef arbetsgivarutveckling Arbetsgivarverket

Magnus Larsson, generaldirektor Myndigheten for tillgdngliga medier
Britta Lejon, forbundsordférande ST

Jenny Madestam, lektor i ledarskap, Férsvarshogskolan

Annelie Roswall Ljunggren, generaldirektor Statskontoret

Styrgruppen har traffats tva ganger under aret. Darutéver har flera medlemmar
bidragit i undervisningen pa hogskolan och i panelsamtalet under jubileumsseminariet
24 november.
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Verksambhet i siffror

Genomfdrda uppdragsutbildningar: 10!

Antal kopare av utbildning: 11

Intakter, bidrag fran hogskolan: 140 000 kr

Intdkter mindre uppdragsutbildningar samt SAYP (Svenska institutet): ca 1 925 000 kr

Seminarier arrangerade av Férvaltningsakademin: 9

Ovrigt

e Forvaltningsakademin har under aret fortsatt arbetet med att underhalla
Facebook-sidan som vid arsskiftet 2022 /23 hade kring 300 foljare.

e Podden Madestam & Lemne publicerade totalt 11 avsnitt under aret. Bland
gasterna fanns flera tidigare toppolitiker sdsom Leif Pagrotsky, Gudrun
Schyman, Jonas Sjdstedt och Isabella Lovin.

Forvaltningsakademin i media

Ur hégskolans medieanalys framkommer att forskare verksamma vid eller kopplade till
Forvaltningsakademin forekommit sammanlagt 627 ganger i unika publiceringar.

De forskare som forekommer mest frekvent i hogskolans mediebevakning ar Marja
Lemne (455 unika rubriker) och Jenny Madestam (84 unika rubriker). Tematiskt var
det mycket fokus pa svensk politik, inte minst i samband med valet 11 september och
efterfoljande regeringsbildning. Ovriga forskare hade mellan 1 och 60 triffar.

! Personer som tagit del av var helt digitala utbildning med inspelade foreldsningar har
raknats som ett tillfdlle, men antal kdpare av utbildning inkluderar varje unik kopare.
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Verksambhet i praktiken

[ foljande avsnitt presenteras nagra aktiviteter och handelser som dgt rum eller initierats

under 2022 och som vi sarskilt vill uppmarksamma.

Forvaltningen i samhallet - en antologi

Hosten 2021 tog Anders Ivarsson Westerberg och Bengt Jacobsson - som bada var
engagerade i arbetet att etablera akademin - initiativ till en antologi som skulle
fardigstallas till markeringen av jubileet hosten 2022. En forfragan gick ut till personer
som var eller har varit verksamma vid Forvaltningsakademin och tanken var att boken
skulle spegla spannvidden i denna forskning, men dven férmedla kunskap om aktuell
forskningspolitisk forskning till en bredare publik. Bestillningen till forfattarna var
hyfsat korta texter som var vetenskapligt baserade men samtidigt lasvirda for
samhallsintresserade personer, dven “sadana som normalt inte ldser vetenskapliga
texter”. Langa referenslistor "lkommer inte pa fraga” och forfattarna ombads undvika
vetenskaplig jargong och anglicismer, fotnoter och slutnoter. Bortsett fran detta var det
ganska lite styrning i denna bok om... styrning (bland annat).

Antologin kom att bestd av tjugo kapitel som organiserades i tre huvudteman:
"Tendenser i tiden”, med kapitel som dels handlar om generella utvecklingsdrag som
kommit att préagla forvaltningar, dels om forvaltningars allt viktigare kopplingar till en
europeisk och transnationell omvarld. Har finns kapitel som lyfter fram tillvaxten i
administrativa uppgifter i forhallande till kdrnuppgifter, att alltmer tid dgnas at
uppfdljning, rapportering, kvalitetssidkring och andra former for granskning. Vidare
finns kapitel om medialisering och digitalisering, forvaltningens internationalisering
samt juridifiering. Den andra delen i boken fokuserar pa de som befolkar forvaltningen,
namligen "Tjdnstemannen”. [ sex kapitel belysas exempelvis vilka viarden som
framkommer i platsannonser, poliser och officerare fran ett professionsperspektiv,
sanktionssystem for statsanstillda samt tjinstemannarollen i relation till
diskussionerna om tillitsbaserad styrning. Den avslutande delen av boken tar for sig
styrning i olika former och skepnader. Har beskrivs och jamfors dominerande styridéer
i forvaltningen wunder de senaste decennierna, myndighetsstyrning och
utndmningsmakten, anvandning av standarder samt goda exempel som styrmedel i det
offentliga. Vidare finns ett kapitel om samhaillstrender som forandrat regeringens
styrkapacitet, sarskilt det fragmenterade partisystemet. I det avslutande kapitlet stélls
fragan om vi eventuellt kan ldra ndgot om deltagardemokrati fran det demokratins
"urmoder” - antikens Aten.

Tioarsjubileet

Den 24e november anordnade vi ett halvdagsseminarium f6r att markera
Forvaltningsakademins forsta tio ar och presentera den nya antologin. Totalt deltog ett
70-tal personer under seminariet, som sedan avslutades med ett mingel. Férestandaren
hélsade vilkommen med en pdminnelse om hur viktigt det 4r med en vilfungerande
forvaltning for en vital demokrati. Darefter tog Jenny Madestam oOver rollen som
moderator och lotsade dhorarna genom ett fullmatat program, med presentationer av
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kapitel fran antologin samt ett panelsamtal som de viktigaste bestdndsdelarna. Innan
dess holl rektor ett kort tal om Férvaltningsakademins och foérvaltningsforskningens
plats pa hogskolan. Sedan gav Sten Heckscher, hedersdoktor pa Sédertorns hogskola, en
inblick i Forvaltningsakademins tillblivelse och betydelsen av att férvaltningspolitiken
far en stark grund i forskningen. De kapitel fran antologin som sedan presenterades var
"Transnationell offentlig forvaltning” (Noomi Weinryb), "Vigar mot en battre
granskning” (Bengt Jacobsson), “Nyhetsrapportering och medial paverkan av
kommunaltjansteméan” (Jaakko Turunen), ”Semiprofessioner med valdsmonopol” (Jenny
Madestam), "Tjanstemannaansvar och sanktionssystem for statsanstidllda” (Richard
Sannerholm), "Tillitsbaserad styrning och kommunaltjanstemans syn pa medborgare
och politiker” (Johan Sandén), "Tillit, misstro och ny teknologi i offentlig sektor” (Daniel
Castillo), "Fran OPA till NPM och NPG” (Anders Ivarsson Westerberg), "Regeringens
utndmningsmakt” (Marja Lemne), "Att styra riketi en ny tid” (Rune Premfors). Se bilagan
for fullstdndiga titlar och alla forfattare.

Seminariet avslutades sedan med ett panelsamtal kring forvaltningspolitik och
forvaltningspolitisk forskning och utbildning, med deltagare fran styrgruppen (Bo
Andersson, Ulf Bengtsson och Britta Lejon) samt chefsjurist Hedda Mann
(Arbetsgivarverket), Erik Nyberg (stf generaldirektor Statskontoret) och Anna Wignell
(Region Vastmanland).

Presentationerna och panelsamtalet filmades och inspelningarna har senare gjorts
tillgdngliga pa hogskolans hemsida: https://www.sh.se/forskning/centrumbildningar-

och-forskningsnatverk/forvaltningsakademin/digitala-seminarier.

Sustaingov

Forvaltningsakademin dr med i ett samarbete med ett antal offentliga aktérer som fatt
finansiering fran Vinnova. Arbetet innebar att formulera "missions” som kan bidra till
likvardiga och hallbara forutsattningar - mellan centrum och periferi - till hdlsa och
valbefinnande och till lokalsamhadllens attraktivitet och funktionalitet utan att
overutnyttja planetens resurser. Arbetet sker inom ramen for utlysningen “Impact
innovation” och ar ett led i en urvalsprocess som ska utmynna i att upp till fem
strategiska  innovationsprogram  sjositts under forsta  kvartalet 2024.
Innovationsprogrammen ska riktas mot en eller flera 6vergripande samhallsutmaningar
och forutsatter samverkan mellan en bred konstellation av aktérer. Bakom Impact
innovation star Vinnova, Formas och Energimyndigheten.

Projektet gar under namnet SUSTAINGOV (Systemic, Sustainable and Societal Impact
through Transformational Governance and Systems innovation) och avser att "16sa ut
den systemproblematik inom offentlig sektor som hittills satt kdppar i hjulet for att
generera langsiktigt hallbara effekter pa system- och samhallsniva”.

Projektet ska, under atta manader, férbereda en ansékan om att bli ndsta generations
strategiska innovationsprogram. Medverkande i konsortiet av offentliga aktorer ar
Mittuniversitetet, Lansstyrelsen i Vasterbotten, Handelshogskolan i Stockholm, SLU,
SKR, flera kommuner och kommunala sammanslutningar.
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Kriget i Ukraina

Att forvaltningen blivit alltmer invavd i det europeiska och det transnationella noterades
i antologin Forvaltningen i samhallet. Det beskriver en utveckling som blivit allt tydligare
under flera decennier - inte minst efter att Sverige blev medlemmar i EU 1995. Detta
blev dven en mycket pataglig realitet for Forvaltningsakademin och avdelningen under
2022.1januari holl vi ett gemensamt zoom-mate med foretradare fran Ukrainian School
of Governance i Kyiv, dar vi diskuterade kurslitteratur och undervisningsupplagg pa vara
respektive masterutbildningar. Planen var att de skulle komma pa besok till Stockholm
och Sédertdrns hogskola senare samma var. Den 22a februari dndrades alla planer och
all normalitet da Ryssland inledde sin fullskaliga invasion av Ukraina. En av vara
samarbetspersoner i Kyiv kunde senare samma var, juni 2022, komma till hégskolan som
gastforskare vid Foérvaltningsakademin med ekonomiskt stéd frdn Ostersjostiftelsen.
Under 2022 har Olena Shevtsova involverats i seminarieverksamhet, undervisning och
arbete med forskningsansokningar och rapportskrivande vid akademin och 6vriga delar
av hogskolan. [ september holl hon till exempel ett 6ppet seminarium med titeln “The
role of stakeholder partnerships for the efficiency of reforms”, med ett 40-tal deltagare
fran flera lander (online).

Det har forstds varit en omtumlande tid pa det manskliga planet, men det har ocksa varit
ett tillfille att lara mer om Ukraina, ukrainsk férvaltning och reformer. Vidare har vi
kunnat folja den svenska hanteringen av flyktingstrommarna i kélvattnet av invasionen
pa ndra hall. Det ar ofta detaljer kring bankkonton, samordningsnummer,
skolundervisning for barnen osv som "blir” politikens essens. For var nya kollega har
vistelsen ocksa inneburit manga nya insikter om det svenska (forsknings)samhallet -
och vartefter dven en imponerande kinnedom om det svenska spraket.

Kriget i Ukraina fick vidare konsekvenser for genomfoérandet av SAYP-utbildningen
(Swedish Academy for Young Professionals, finansierad av Svenska institutet) under
sensommarn. Den var planerad att 4ga rum i Kyiv, men fick flyttas till Thilisi i stallet.
Genomforandet gick, trots det svara liaget i regionen, val. Under varen 2022 lyckades
dven Forvaltningsakademin att omdirigera en del av medlen fran SAYP till sina alumni i
Ukraina, som utforde autoetnografier for att dokumentera hur forvaltningen
forandrades under Kkrigets forsta manader.

[ samband med krigsutbrottet engagerades ocksa Forvaltningsakademin i en liknande
autoetnografisk datainsamling i Ukraina med fokus pa organisering av judiskt liv och
kultur under krigets forsta manader, denna gang i samarbete med Paideia - det
europeiska institutet for judiska studier i Sverige. Finansieringen kom fran Annika och
Gabriel Urwitz stiftelse och skedde i samarbete med CPO - Centrum for studier av
politikens organisering. Under hosten 2022 férbereddes dessutom en ansékan om medel
fran Svenska institutets program Public innovation, for att utbilda hogre tjansteman i
Ukraina i samarbete med Mohyla Academy i Kyiv.
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Bilaga

1. Forteckning éver personer knutna till Férvaltningsakademin, hela eller
delar av 2022

Mats Bergman Professor

Petya Burneva Fil dr

Daniel Castillo Docent

Anders Ivarsson Westerberg Professor

Bengt Jacobsson Professor

Marja Lemne Fil dr

Zhanna Kravchenko Docent

Jenny Madestam Docent

Eva Maria Magnusson Lektor

Torbjorn Nilsson Professor

Andreas Pettersson Lektor

Richard Sannerholm Lektor

Rune Premfors Professor emeritus
Martin Qvist Lektor

Therese Reitan Docent

Johan Sandén Fil dr

Olena Shevtsova Forskare

Nazem Tahvilzadeh Lektor

Jaakko Turunen Lektor

Sabine Walter Institutionssekreterare
Noomi Weinryb Docent

Jenny-Li Osterman Institutionssekreterare

8 (14)



2. Genomférda uppdragsutbildningar

Bestillare Datum Tema
Statens maritima och 22 mars Den svenska forvaltningsmodellen
transporthistoriska museer och tjanstemannarollen
Riksbanken 17 mars & 8 | Den svenska forvaltningsmodellen
september och tjanstemannarollen.
Lararutbildningskansliet 30 Den svenska forvaltningsmodellen
september och tjdnstemannarollen
Konsumentverket 19 maj Tjanstemannarollen och den statliga
vardegrunden
Svenska institutet Augusti SAYP utbildningstillfalle, Georgien
Karolinska institutet 16 Larosdtena i statsforvaltningen,
november styrning och organisation. KI:s
chefsutbildningsdagar.
Sédertorns hogskola HR 7 december | Den svenska forvaltningsmodellen
och tjdnstemannarollen
Moderna museet 8 december | Forvaltningens juridik, den svenska
forvaltningsmodellen och
tjanstemannarollen
Olika myndigheter l6pande Att arbeta i staten - digital
utbildning med inspelade
forelasningar.
3. Publikationer
Titel Forfattare Tidskrift/bok
Meta-governance as partial Emma Ek Osterberg | Administrative Theory &
organization. & Martin Qvist Praxis
Att ta miljosamverkan i mal: Martin Qvist Sodertorns hogskola
Delrapport om Miljomalsradets
programomraden 2019-2022.
Outsourcing av rattsstaten: Richard Sannerholm | I: Karl Djurberg Malm &
Myndigheters anvandning av Richard Sannerholm
konsulttjanster inom juridik. (red): Rdttsstaten i den
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svenska forvaltningen. En

forskningsantologi.

Statskontoret.
Mellan straffratt, Richard Sannerholm | Forvaltningsridttslig
offentligrattslig arbetsratt och & Therese Reitan tidskrift

forvaltningspolitik:
tjdnstemannaansvaret och
statsanstillda

Performing control in the
Swedish Twitter sphere or:
How a 1920s' Russian linguist
helps us understand dynamics
of digital authority.

Jaakko Turunen,
Steffen Werther &
Walid Al-Saqif

Frontiers in Political
Science

Doing the right things or doing
things right? Exploring the
relationship between
professional autonomy and
resources in volunteering.

Cecilia Gullberg &
Noomi Weinryb

[: Zhanna Kravchenko et
al (eds): Resourceful Civil

Society. Palgrave
Macmillan.

Medborgerligt engagemang pa
sociala medier.

Nils Gustafsson &
Noomi Weinryb

I: Johan von Essen & Lars

Svedberg (red):
Engagemangets

gestaltningar: insatser i
och utanfér civilsamhdllet.

Studentlitteratur.

Administrativa konsekvenser av
riktade statsbidrag.

Anders Ivarsson
Westerberg & Daniel
Castillo

Rapport till Statskontoret
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Anders Ivarsson Westerberg & Bengt Jacobsson (red):
Forvaltningen i samhdllet. Studentlitteratur.

Kapitel i antologin:

Hur ett administrationsmonster skapas.

Anders Ivarsson
Westerberg & Daniel
Castillo

Vagar mot en battre granskning.

Bengt Jacobsson

Nyhetsrapportering som spegel? Lager av medial paverkan
pa kommunaltjansteman.

Sandén, Johan &
Turunen, Jaakko

Statsforvaltningen och Europeiska unionen.

Bengt Jacobsson &
Goran Sundstrom

Transnationell offentlig forvaltning.

Jaakko Turunen, Noomi
Weinryb & Zhanna
Kravchenko

Jakten pa den férsvunna juridiken - om ett forbisett
systemskifte.

Torbjorn Nilsson

Jobba statligt? Tjanstemannaroller och varden i
platsannonser.

Therese Reitan

Semiprofessioner med valdsmonopol.

Jenny Madestam

Nitiska och oredliga? Tjanstemannaansvar och
sanktionssystem for statsanstallda.

Therese Reitan &
Richard Sannerholm

Behovdes tillitsbaserad styrning? Kommunaltjdnstemans
syn pa medborgare och politiker.

Johan Sandén

De perfekta byrdkraterna - tillit, misstro och ny teknologi i
offentlig sektor.

Alexandra Bogren &
Daniel Castillo

En enkat till! Vad vi inte vet men borde veta om anstallda i
staten.

Therese Reitan & Helena
Wockelberg

Forandring, reformer och styrning: fran OPA till NPM och
NPG.

Anders Ivarsson
Westerberg

Regeringens utndmningsmakt — om generaldirektorer,
landshévdingar och styrelseordférande.

Marja Lemne & Eva
Maria Magnusson

Att styra riket i en ny tid.

Premfors, Rune

Demokrati och forvaltning i antikens Aten.

Premfors, Rune
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4. Seminarier, konferenser och évrigt

politik

Vad/var Datum | Aktivitet

Centrum for Anders Ivarsson Westerberg & Therese

kommunstrategiska Reitan presenterade

studier, Link6pings 1 mars Forvaltningsakademins verksamhet

universitet samt AIW:s ESO-rapport om
kommunikation pd myndigheter
(utkom 2021).

Kommunforskning i Johan Sandén presenterade sin

Vastsverige (KFi) 11 mars | forskning om digitalisering av larares
arbete.

Statskontorets Bengt Jacobsson deltog i ett

Forvaltningspolitiska dag 5 maj | forskarsamtal kring dagens huvudtema
- "forvaltningen i en foranderlig varld”.

Upphandling och Forvaltningspolitiskt seminarium med

“backsourcing” 24 mai professor Johan Berlin, Hogskolan Vast,

J och professor Mats Bergman,

Sodertdrns hogskola.

Hallbarhetsdagarna Posterpresentation om

Sodertorns hogskola 13 juni | Forvaltningsakademin och kopplingen
till de globala hallbarhetsmalen.

Miljomalsradet Martin Qvist presenterade delrapport

29 april | fran utvardering av Miljomalsradets

programomraden for radets ledamoter.

Populism och kortsiktig 25 augusti Jenny Madestam deltar ST:s podd

Statshemligheter

Forvaltningspolitik och
valet

1 september

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Goran Sundstrom, Stockholms
universitet och tidigare
statssekreterare Mikael Sandstrom

The role of stakeholder
partnerships for the
efficiency of reforms

- an autoethnographic
case study of Ukraine

21 september

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Olena Shevtsova, forskare vid
Forvaltningsakademin

Den lokala demokratins
vagval: Hur undvika
tjanstemannastyren utan
att politisera
forvaltningen?

22 september

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Gissur Erlingsson, Linkdpings
universitet
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Att styra mot noll.
Nollvisionen mellan

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Therese Reitan, lektor offentlig

6 oktob
transport-, folkhalso- och oktober forvaltning.
brottspolitiken.
Jakten pa den perfekta 15 oktober Therese Reitan deltar i ST:s podd

tjanstemannen

Statshemligheter.

Organisationsreformer i
samhallskrisernas spar:
Vad har hant?

3 november

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Fredrik Bynander, Forsvarshogskolan,
och Bengt Jacobsson,
Forvaltningsakademin

Tjanstemannen i
skonlitteraturen

17 november

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Bjorn Rombach, Férvaltningshégskolan
Goteborg.

Forvaltningen i samhallet

24 november

Forvaltningsakademins 10-drsjubileum
med bokpresentation.

Det var nagot med
fjarilar

8 december

Forvaltningspolitiskt seminarium med
Erik Nilsson, tidigare statssekreterare
och skolborgarrad.
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5. Uppdragsgivare (utbildning)

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
Karolinska institutet

Konsumentverket

Moderna museet

Myndigheten for stod till trossamfund

Myndigheten for tillgdngliga medier

Nordiska Afrikainstitutet

Riksbanken

Statens maritima och transporthistoriska museer

Svenska institutet

Sodertdrns hogskola (lararutbildningskansliet och HR-avdelningen)
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