Forvaltningsakademin [EETR

hogskola

VERKSAMHET 2014







sodertorns
hogskola

SODERTORN UNIVERSITY Dnr 149/1.1.3/2015

Forvaltningsakademins verksamhet 2014

Forvaltningsakademin har etablerat sig som en serios aktor nar det galler
uppdragsutbildning och forskning inom forvaltningsomradet, vilket inte minst visar
sig i att namnet Forvaltningsakademin ar val kant inom relevanta kretsar i
forvaltningen.

Den totala omsattningen har 6kat med 0,3 mkr. Har har fordelningen dock
andrats sedan 2012/2013. Bidraget fran hogskolan har minskat med nastan
halften medan intakterna fran uppdragsutbildningarna har nastintill fordubblats
och beviljade forskningsmedel har 6kat med narmare en tredjedel. Pa
utbildningssidan ar de tva stérsta uppdragsgivarna aven fortsatt Skolinspektionen
och Riksrevisionen. Dar har vi under aret genomfort andra utbildningsomgangen
for respektive myndighet. Under hdsten 2014 har Forvaltningsakademin dessutom
fatt flera positiva besked vad galler sokta forskningsmedel — sd de kommande
aren ar forskningen val finansierad.

I 6vrigt har forskare fran Forvaltningsakademin varit efterfragade for forelasningar
och vid konferenser. Sammanlagt, p& alla seminarier, utbildningar och
konferenser, har runt 1 600 personer ahort forskare fran Forvaltningsakademin.
Nagra ovriga aktiviteter har under aret varit medverkan vid dialogseminarier med
nye forvaltningsministern, medverkan i media samt deltagande som experter i
utredningar. | samarbete med Uppsala universitets uppdragsutbildningsenhet har
Forvaltningsakademin utarbetat en ny uppdragsutbildning: "I det offentligas
tjanst”.

Forvaltningsakademin har sedan starten bildat ett natverk av férvaltningsforskare
och forelasare. Dessa kommer fran saval akademi som forvaltningspraktik. Under
2014 bestod denna krets av ett tjugotal personer fran exempelvis Uppsala
universitet, Statskontoret, Hogsta forvaltningsdomstolen, Regeringskansliet och
Forvaltningshoégskolan i Géteborg.

| september affilierades professor Rune Premfors till Férvaltningsakademin. Rune
ar professor emeritus i Statsvetenskap med férvaltning som huvudinriktning. Han
har under hosten startat seminarieverksamhet vid Forvaltningsakademin: en
externt orienterad seminarieserie och ett internt arbetsseminarium. Rune har
blivit ett vardefullt tillskott i forskningsmiljon. P4 personalsidan kan dven namnas
att under slutet av aret initierades en utlysning av tva bitradande lektorat med
placering vid Forvaltningsakademin.

I juni beslutade rektor, efter forslag fran forestandare Anders lvarsson
Westerberg, att for en mandatperiod om tre ar utse en styrgrupp for
Forvaltningsakademin. Gruppen hade sitt forsta mote i december och ar ett viktigt
organ for att bista forestandaren med rad, kontakter och idéer.

De utmaningar som Férvaltningsakademin star infor ar att fa till en stabil,
langsiktig basfinansiering fér verksamheten. Darigenom kommer
Forvaltningsakademin att kunna satsa mer pa att utveckla och marknadsféra
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utbildningar, samt anstalla fler personer som kan genomféra utbildningsinsatser
och utveckla forvaltningsforskningen oberoende av forskningsanslag.

Sammantaget kan 2014 ses som mycket framgangsrikt nar det galler
forskningsdelen och nar det géller medverkan i diskussioner om foérvaltningens
utveckling och reformering. For 2015 bor uppdragsutbildningssidan starkas bade
volymmassigt och personellt. Oavsett utveckling och finansieringsmodell kommer
forskningen vara en stor del av Férvaltningsakademins verksamhet de narmaste
aren. Det finns all anledning att se framtiden an med tillforsikt.

Anders lvarsson Westerberg
férestandare

Forvaltningsakademin i korthet
Mer detaljer finns i bilagorna i slutet av denna publikation.

Manniskor

Personal 2014: 8 personer (inklusive professor anstalld pa 1SV) fordelat pa 3
helarsarbetskrafter (exklusive forskningsmedel)

Antal kursdeltagare: cirka 330 personer

Externa anknutna (férelasare, deltagare i forskningsprojekt m fl): cirka 20
personer

Antal &horare pa foredrag, seminarier och konferenser: cirka 1 600 personer

Pengar

Omsaéttning: 4,8 kr

Intakter uppdragsutbildningar: 1,1 mkr
Forskningsmedel beviljat fér 2014: 2,7 mkr
Bidrag fran Sh: 1,0 mkr

Verksamhet i siffror

Genomforda och pagaende uppdragsutbildningar: 9
Antal kdépare av utbildning: 8

Forskningsprojekt knutna till akademin: 6
Seminarier och konferenser: 17

Publikationer: 5

Ovrigt

e Den 8/7 beslutade rektor att utse styrgrupp for Forvaltningsakademin

e Den 1-2/9 genomfordes Forvaltningsakademin interna planeringsdagar
e Den 23/9 beslutade Rektor att affiliera professor Rune Premfors till
Forvaltningsakademin.

e Den 8/10 deltog Forvaltningsakademin med en monter p& ESV-dagen pa
Alvsjomassan.
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Verksamhet i praktiken

For att fordjupa bilden av Forvaltningsakademins verksamhet presenterar vi har
nedan tva forskningsprojekt och en utbildning som pagatt under 2014.

Forskning om administration inom offentlig forvaltning

Ett forskningsprojekt som drivits under Forvaltningsakademin ar
”Administrationssamhallet” finansierat av FAS (Forte) mellan 2008-2011. Darefter
har forskningen fortsatt i projektet "Begravd i papper” finansierat av AFA
forsakring fran 2013.

Resultaten av projektet "Administrationssamhallet™ ar av olika slag. De
sammanfattande resultaten och resonemangen publicerades i boken med samma
namn som utgavs pa Studentlitteratur hosten 2014. Ett forsta resultat ar
litteraturgenomgangar och insamlande av den befintliga kunskapen inom
omradet. Det visar sig att det finns relativt fa studier om fenomenet
administration och vilka férandringar som skett av det administrativa arbetet. Men
sammantaget, och detta ar det andra resultatet, &r bilden att det administrativa
arbetet 6kar i organisationer. Inom skolan och varden anvander larare, lakare och
sjukskoterskor s mycket som tva tredjedelar av sin arbetstid at administration.
Matproblematiken medfor att jamférelser mellan studierna &r svara att gora, bade
i rum och tid. Men troligen har det administrativa arbetet successivt 0kat sedan i
mitten av 1990-talet i den offentliga sektorn, sarskilt fér de grupper som arbetar
direkt mot medborgare, brukare eller patienter.

En annan forandring handlar om vem som administrerar. Det tycks vara sa att det
har vaxt fram en ny typ av administratorer som har administration som
karnuppgift, och som ofta ar knutna till ledningsnivaer och staber i organisationer.
Exempel ar controllers, strateger och kommunikatérer. Denna forandring kan
benamnas “professionalisering” av det administrativa arbetet eftersom
administrationen i sig utvecklas till nAgot som anses nédvandigt och nyttigt och
som kraver specialistkompetens.

Den andra férandringen ar att den traditionella typen av administrativt arbete, det
vardagliga kontorsarbetet, allt mer gors av dem som arbetar i kdrnverksamheten.
Man blir sin egen sekreterare. En stor anledning till detta gar att finna i
datoriseringen av arbetsplatsen. En direkt effekt ar att varje anstalld agnar allt
mer av sin arbetstid med datorarbete i olika former. Denna férandring kan
benamnas "amatoérisering”, eftersom kontorsarbetet tidigare utférdes av personal
som var utbildade for detta. Detta begreppspar, professionalisering och
amatorisering, som beskriver omfordelningen av det administrativa arbetet ar
projektets tredje resultat.

Ett fjarde resultat ar att de administrativa aktiviteterna som tycks oka ar
dokumentation, samordning och redovisningar av olika slag. Nar det géaller
forklaringar till varfor administrationen férandras menar vi att det kan hanfoéras till
de organiserings- och managementreformer som inforts i den offentliga sektorn
sedan i bdrjan av 1990-talet. En stor del av dem brukar betecknas New Public
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Management. Kopplat till dessa reformer ar den ihallande samhallstrenden sedan
flera decennier som riktas mot att sa gott som allt som vi gor (bade privat och i
arbetslivet) ska kunna bli foremal for matning, utvardering, redovisning,
granskning, betygsbedémning och kontroll. Som konsekvens déarav okar kraven
pa dokumentation, samordning och redovisning, eller i andra termer:
transaktionskostnaderna okar.

Mojliga foljder av det 6kande administrativa arbetet ar att det leder till
ineffektivitet i organisationer, att det sker en malforskjutning gentemot det som
ska dokumenteras och granskas, att tilliten till professionella yrkesgrupper
minskar samt att det leder till stress i arbetet. Dessa foljder ar sddant som
framkommit i dokumentstudier och intervjuer fran projektet. Ett ytterligare
resultat ar att frigan om administration kommit upp och fatt faste i
samhallsdebatten, vilket projektet har bidragit med dven om det ar svart att visa i
siffror.

Anders lvarsson Westerberg

Uppdragsforskning om inférandet av avlastande tjanster
inom omradet arbetsrehabilitering

Under 2014 har projektet "Kompletterande arbetsliv’ genomforts vid
Forvaltningsakademin. Detta projekt har handlat om att studera inférandet av
avlastande tjanster inom forskola, skola och vard i offentliga sektorn. Projektet
har finansierats av Samordningsforbundet Delta pa Hisingen i Goteborgs kommun,
som har till uppgift att formalisera och forenkla den finansiella samordningen
mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, landsting och kommuner pa
omradet arbetsrehabilitering.

Samordningsférbundet Delta inledde 2012 ett arbete med att utveckla en modell
for ett hallbart kompletterande arbetsliv. Projektet, kallat "Ett hallbart
kompletterande arbetsliv”, ar ett forsok att organisera en modell for
arbetsmarknaden som uppméarksammar de senaste decenniernas rationaliserings-
och administrationstendenser inom den offentliga sektorn. Syftet med modellen ar
att inom ett antal kommunala organisationer anstélla arbetsldsa individer som kan
komplettera och dverta okvalificerade arbetsuppgifter som tidigare integrerats i
den ordinarie personalens tjanster. PA samma gang ar syftet att vidga
arbetsmarknaden sa att fler kan fa arbete. Ambitionen ar séledes att avlasta den
kvalificerade personalen i de kommunala verksamheterna och gora det mojligt for
dessa att agna en storre del at det som ar tjanstens huvudsyssla, vilket kan vara
att utbilda, varda eller ge omsorg.

Hosten 2013 tillfrdgades Forvaltningsakademin vid Sédertorns hogskola att
genomfora en foljeforskningsstudie av utvecklingsarbetet med modellen for ett
hallbart kompletterande arbetsliv. Inom projektet har tva delstudier genomforts
under 2014 som utmynnat i tva rapporter. Den forsta delstudien fokuserade pa
modellens implementeringsfas dar syftet var att identifiera, belysa och diskutera
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den komplexitet som genomférandet av projektet har inneburit. Intervjuer
genomfordes framst med personalchefer i de olika stadsdelarna och andra
tjansteman inom kommunen. Organisatorisk och byrakratisk troghet,
motséattningar mellan utbildningskrav och behov av enklare arbetsuppgifter i
kommunens verksamheter samt konkurrens mellan kommunens
arbetsmarknadsinsatser visade sig vara faktorer som medfort svarigheter och
forseningar att initiera modellen. | den andra delstudien var syftet att undersoka
vilka omstandigheter som paverkar mojligheterna att utveckla den modell for
kompletterande arbetsliv som Samordningsférbundet Deltas projekt syftar till.
Intervjuer genomférdes med enhetschefer vid framst forskolor och anstéllda
projektdeltagare. Resultaten visade att det existerar tydliga behov av mer
arbetskraft vid enheterna, men att det delvis var komplicerat att inféra sarskilda
tjdnster som enbart avlastade den ordinarie personalens okvalificerade
arbetsuppgifter. Orsakerna till dessa svarigheter ar relaterade till allmanna
uppfattningar om jamlikhet p& arbetsplatsen samt hur rekryteringen av
projektdeltagare genomforts. Ambitionen att géra modellen framgangsrik fran
Deltas sida innebar att de mest kompetenta projektdeltagarna rekryterades till
projektet, vilket dock medférde den paradoxala konsekvensen att
projektdeltagarna i hogre grad integrerades med de ordinarie tjansterna pa
enheterna.

Daniel Castillo

Kvalificerad utbildning for handlaggare vid Riksrevisionen

Forvaltningsakademins férsta storre utbildningsprogram var en kvalificerad
utbildning i "Forandring och styrning i staten” for handlaggare vid Riksrevisionen.
Bade effektivitetsrevisorer och arliga revisorer deltog. Teman for de nio
seminarieeftermiddagarna i kursen diskuterades fram tillsammans med en grupp
hos Riksrevisionen. Seminarierna — som tidsmassigt strécktes ut under knappt ett
ars tid — handlade om: organisationer och omvarld; den svenska
forvaltningsmodellen; férvaltningspolitiken; tjanstemannarollen; hur staten styrs;
hur regeringskansliet fungerar; granskningssamhallet; komplexa
beslutsprocesser.

Det avslutande seminariet utgjordes av en “mini-konferens” dar kursdeltagarnas
essaer presenterades och diskuterades. Samtliga kursdeltagarna skrev som ett led
i examinationen en essa om nagot som sarskilt intresserade dem, med hjalp av
teorier och perspektiv som hade diskuterats under kursens gang. Ett urval av
esséerna bearbetades i efterhand och gavs ut i Forvaltningsekonomins skriftserie
(Jacobsson, Bengt (red), 2014, | medborgarnas tjanst. Essaer och
forvaltningspolitiken). Kursen gav 7,5 hogskolepoéng vid Sodertorns hogskola.

Att genomfora ett program pa det har sattet med Riksrevisionens medarbetare
var mycket givande. Kursen fick genomgéende mycket hoga betyg av
kursdeltagarna, och det gallde saval effektivitetsrevisorerna som de arliga
revisorerna. For narvarande ar vi mitt uppe i en andra omgang av samma
program. Precis som forra gdngen engagerar vi bade forskare och praktiker som
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inledare. Och som tidigare lases till varje tillfalle 2-3 texter (artiklar, kapitel,
debattinlagg etc.) med anknytning till det aktuella temat. Ambitionen &ar att hitta
det gransomrade dar perspektiv och begrepp fran forskningen kan bidra till att
fordjupa reflektionerna hos kvalificerade praktiker.

Vi har hallit till i centrala Stockholm, pa lagom avstand fran Riksrevisionens egna
lokaler. Narvaron har varit hdg, liksom engagemanget fran revisorerna. Just nu
haller de 25 deltagarna i den andra kursomgangen péa att fundera pa vad de vill
skriva sina essaer om. Just essauppgiften utgoér en maojlighet att kunna skriva lite
friare (an annars) om nagot som intresserar. Flera av den forsta kullens essaer
har kunnat anvandas som kurslitteratur under den andra kursomgangen.
Eftermiddagarna med Riksrevisionen har av de flesta upplevts som stimulerande
avbrott i vardagen. De har fungerat som ett slags begrundande pauser, dar det
anda ar det egna professionella arbetet som har varit foremal for reflektion.

Vi ar glada att ha kunnat infria férvantningarna om att ge ett kvalificerat
kursprogram. Med gladje kan vi ocksa meddela att de flesta férelasare har lamnat
seminariet intellektuellt omtumlade och med en kansla av att ” ... sa har skulle det
vara lite oftare”. Det ar latt att se att den modell som vi har utvecklat tillsammans
med Riksrevisionen — nio eftermiddagar, blandning forskare och praktiker som
inledare, examination genom enskild uppgift — ocksa skulle kunna fungera for
manga andra myndigheter. Det forutsatter dock att det finns bade en framsynt
myndighetsledning som ar engagerad i medarbetarnas kompetensutveckling och
kunniga och nyfikna kursdeltagare.

Bengt Jacobsson

Forvaltningsakademins verksamhet 2014

6(10)



Bilagor

1. Forteckning Over personal 2014

Zwi Akierman (25 % 5 man) Amanuens 10 %
Daniel Castillo Postdoktor 75 %
Emma Ek (50 % 1 man) Postdoktor 4%
Magnus | Erlandsson Postdoktor 50 %
Anders Ivarsson Westerberg Forestandare, docent 63 %
Bengt Jacobsson (anstélld pa inst) Professor 50 %
Birgitta Mattsson Samordnare 40 %
8%
Cajsa Niemann (100 % 1 man) Postdoktor
% anger arsarbetstid
2. Kopare av utbildning
Kungliga Tekniska Hogskolan
Regeringskansliet
Riksrevisionen
Skolinspektionen
Stockholms konstnarliga
hogskola
Stockholms Lans Landsting
Sodertorns hogskola
(personalavdelningen)
Vastra Gotalandsregionen
3. Genomférda uppdragsutbildningar
Bestillare Tid/dag Titel
Kungliga Tekniska Hogskolan 2014-09-19 | Det svenska forvaltningssystemet
Riksrevisionen I, HT14 - VT15 | Fordandring och styrning i staten, 9 ggr
Grundlaggande forvaltningsutbildning
Skolinspektionen HT13 - VT14 | for skolinspektorer, 11 ggr
Skolinspektionen HT13 - HT14 | Seminarieserie for chefer, 7 ggr
Grundlaggande forvaltningsutbildning
for skolinspektorer, 11 ggr, andra
Skolinspektionen VT14 - HT14 | omgangen
SLL Revisorer 2014-08-28 | Innovation, forandring och granskning
Stockholms konstnarliga
hogskola 2014-08-29 | Forvaltning i forandring
Soédertdrns hogskola oktober | Férandring och styrning i staten
Vastra Gotalandsregionen 2014-12-17 | Tjanstemannarollen och offentligt etos
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4. Seminarier och konferenser

Namn Datum Aktivitet
Seminarium om férvaltningspolitik med panel av
Syns inte men finns anda... 2014-01-20 | generaldirektorer och fd ministrar.
Med Statsvetenskapliga institutionen vid SU
arrangerade Forvaltningsakademin 2014 ars NOOS
2014-02-06 - | doktorandseminarium (Natverket for offentlig
NOOS Doktorandseminarium -07 | organisation och styrning).
Organiseringen av staten och Bengt Jacobsson holl foredrag pa Hasselbacken,
styrningen av kulturpolitiken. 2014-03-28 | Stockholm, for styrelsen for Statens Kulturrdd om
Regeringskansliet 2014-05-23 | Administrationssamhallet
Hur kan styrningen utformas sa att
den ger utrymme for Bengt Jacobsson forlaste for Regeringskansliets
professionerna? 2014-07-11 | styrningsnatverk
Anders Ivarsson Westerberg pratade om
Forskartorget pa Bokmassan i "Administrationssamhallet — vart tar var tid
Goteborg 2014-09-29 | vagen?"
Forskartorget pa Bokmassan i Bengt Jacobsson pratade om "Kulturpolitik -
Goteborg 2014-09-29 | styrning pa avstand".
Bengt Jacobsson deltog i ett panelsamtal
"Forutsattningarna for en effektiv styrning i
ESV-dagen pé Alvsjéméssan 2014-10-08 | myndigheterna".
Reformer efter New Public Seminarium arrangerades i samband med
Management 2014-10-17 | amneskonferensen "FEKIS" i foretagsekonomi.
Bengt Jacobsson deltog i ett panelsamtal for
Centrum for praktisk kunskap och
Det professionella omdomet i Utvecklingsenheten for hogskolepedagogik och
hogskolan 2014-10-21 | bildning, Sh.
Stabilitet och forandring. Bengt Jacobsson deltog som inledningstalare vid
Kulturpolitikens kringelkrokar Myndighet for Kulturanalys kulturpolitiska dag hos
under fem decennier 2014-11-05 | Unga Klara, Stadsteatern i Stockholm.
Att organisera utvardering: Utvéardering pa olika omraden. En analys av
Forvaltningsakademins sektorsspecifika utvarderingsmyndigheter,
seminarieserie 2014-11-06 | Statskontoret
Att organisera utvardering:
Forvaltningsakademins Rapport fran en analysmyndighet. Kunskap, praktik
seminarieserie 2014-11-20 | och etik i Trafikanalys verksamhet, Trafikanalys
Vardegrundsforum: Introduktion av
nyanstallda i staten och den Anders Ivarsson Westerberg forelaste vid
gemensamma vardegrunden 2014-11-27 | Vardegrundsforum
Bengt Jacobsson, Tillsynsforums hostkonferens pa
Fran kommunikation till sanktion 2014-11-27 | Nalen, Sthim. Tema: Forandringar i staten.
Att organisera utvardering:
Forvaltningsakademins Att utvardera sin uppdragsgivare: vakthund eller
seminarieserie 2014-12-04 | personlig tranare? Finanspolitiska radet
Bengt Jacobsson medverkade vid ett seminarium
med civilminister Ardalan Shekarabi som
Ny styrning for valfarden 2014-12-15 | inbjudare.
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5. Forskningsprojekt

Projekttitel Finansiar Projekttid | Projektledare
Anders Ivarsson

Administrationssamhallet FORTE (fd FAS) Westerberg
Anders Ivarsson

Begravd i papper? AFA Forsakring 2013-2016 | Westerberg

Samordningsforbundet

Kompletterande arbetsliv Delta 2014 Bengt Jacobsson

Forandringar i skolors praktik Skolverket 2012-2015 | Bengt Jacobsson

Kampen om kulturen.

Entreprendrskap, dversattning

och makt. Vetenskapsradet 2012-2015 | Bengt Jacobsson

Trafikverket - modern

myndighet Trafikverket 2013-2015 | Bengt Jacobsson

6. Publikationer
Titel Forfattare Forlag etc.

Anders Ivarsson

Syns inte men finns anda... - ett
seminarium om forvaltningspolitik

(red.)

Goran Sundstrom

Administrationssamhallet Westerberg Studentlitteratur
Anders lvarsson
Westerberg och Forvaltningsakademin

nr 2, Sédertorns
hogskola

forandrades

Det langa 1990-talet: Nar Sverige

Anders Ivarsson

Westerberg, Ylva
Waldemarson och
Kjell Ostberg (red.)

Boréa bokforlag

forvaltningspolitik

| medborgarnas tjanst: Essder om

Bengt Jacobsson
(red.)

Forvaltningsakademin
nr 1, Sédertorns
hogskola

Kulturpolitik - styrning pa avstand

Bengt Jacobsson

Studentlitteratur

Forvaltningsakademin verksamhet 2014

9(10)




7. 1 media

2014-01-21 En artikel i Riksdag och Departement "Att spela ratt roll i maktens
korridorer" uppmarksammar Cajsa Niemanns doktorsavhandling.

2014-03-17 Bengt Jacobsson skriver i Axess temanummer om "En smartare stat".

2014-09-09 Bengt Jacobsson kommenterar regeringens kulturpolitik i en TT-intervju
som publiceras i ett antal tidningar, bland annat Svenska Dagbladet och Uppsala Nya
Tidning.

2014-09-26 Anders Ivarsson Westerbergs och Anders Forssells kommande bok
Administrationssamhallet uppmarksammades i Dagens Nyheter.

2014-10-15 Ekonomistyrningsverket publicerar en webbartikel fran panelsamtalet pa
ESV-dagen (8/10) med titeln "Forutsattningarna for en effektiv styrning i
myndigheterna" dar Bengt Jacobsson deltog.

2014-11-16 | "Godmorgon varlden" i SR P1 pratade kronikéren Po Tidholm om
kulturpolitik med utgangspunkt fran Bengt Jacobssons bok "Kulturpolitik - styrning pa
avstand".

2014-10-21 Anders Ivarsson Westerberg berattar i en av hogskolans forskarpoddar
om sin forskning om Administrationssamhallet.

2014-12-30 Bengt Jacobsson medverkade i Rapport i ett reportage om
europeiseringens konsekvenser for den svenska statsforvaltningen. Intervjun gjordes i
hogskolans bibliotek.

8. Ovrigt

Den 8/7 beslutade rektor, efter forslag fran forestandare Anders Ivarsson Westerberg,
att fér en mandatperiod om tre ar fran och med 2014-08-01, utse styrgrupp for
Forvaltningsakademin bestaende av Sten Heckscher, f d Justitierad (ordférande),
Magnus Larsson, GD radio/tv-myndigheten, ordférande Tillsynsforum, Britta Lejon,
ordférande fackforbundet ST, Géran Sundstrom, docent, Stockholms universitet och
Helena Wockelberg, universitetslektor, Uppsala universitet

Den 1-2/9 genomfoérdes Forvaltningsakademin interna planeringsdagar med 9
deltagare som dels presenterade den forskning som ar knuten till FA och dels
diskuterade framtiden for FA.

Den 23/9 beslutade Rektor att affiliera professor Rune Premfors till
Forvaltningsakademin for tre ar framat.

Den 8/10 deltog Forvaltningsakademin med en monter pa ESV-dagen pa
Alvsjdmassan.
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