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Forvaltningsakademins verksamhet 2016

Under 2016 har Forvaltningsakademin genomgatt tva viktiga processer.
Dels har det skett rekrytering av tva lektorer i offentlig forvaltning med
huvuduppgift att arbeta med uppdragsutbildning, dels har en ansékan om
att inratta huvudomradet Offentlig forvaltning utarbetats och lamnats in till
Fakultetsndmnden vid Sodertdrns hogskola. 1 évrigt har
Forvaltningsakademin varit framgangsrika nar det galler saval utbildning,
forskning och samverkansaktiviteter.

Na&r det géller utbildningssidan ligger omséttningen ndgot under foregaende ar, drygt
0,5 miljoner. Den stérsta uppdragsgivaren &r Riksrevisionen som for tredje gdngen
genomfoért en kurs som omfattar nio halvdagar. I 6vrigt har olika myndigheter anlitat
Foérvaltningsakademin for kurser med omfattning fran tre halvdagar
(Barnombudsmannen) till enstaka utbildningstillfallen (Arbetsgivarverket, SBU).
Férvaltningsakademin har ocksa deltagit i den av Stockholms universitet anordnade
utbildningen inom Rektorsprogrammet.

Forskningen omfattade nio forskningsprojekt med sammanlagt ca 5 miljoner i
beviljade bidrag fér 2016. Bland nya publikationer kan namnas bdckerna “Kampen
om kulturen” och “Den m%ngsidiga staten” samt rapporterna "Arbete for alla”, "P3
vetenskaplig grund” samt "Trafikverket — en férvaltningspolitisk historia”.

Samverkansaktiviteterna har bestatt av en férvaltningspolitisk seminarieserie som
samlat mellan tjugo och fyrtio deltagare, varav manga externa gaster. Ndmnas bor
ocksa ett publikt s8 kallat vittnesseminarium den 21 november med temat
polisreformen. I panelen satt bland annat rikspolischefen och seminariet lockade ett
hundratal 8hérare. I dvrigt har forskare fran Férvaltningsakademin varit efterfragade
for foreldsningar och vid konferenser, samt som experter i utredningar, rad och
expertgrupper.

Férvaltningsakademins styrgrupp hade fyra méten under aret, och &r med sina
kunskaper och natverk ett viktigt stod for forestdndaren i det strategiska arbetet.

En viktig handelse &r att Forvaltningsakademin fatt i uppdrag fran Riksdagen via
utbildningsdepartementet att “Utveckla och tillhandahalla utbildning om
forvaltningspolitik”. For detta &ndamal har det i budgeten tilldelats 2 miljoner kronor
om aret i tre ar. I detta arbete ingar bade att utveckla uppdragsutbildnings-
verksamheten och att etablera grundutbildning vid Sédertérns hégskola.

Sammantaget kan 2016 ses som ett ar dar Foérvaltningsakademin har gdtt in i en ny
fas. Nu finns det en karna av personer och kompetens som gor centrumbildningen
n:?zgot mindre beroende av enskilda individers initiativ. Uppdraget fran Riksdagen ska
ses som ett fortroende fran statsmakternas sida att utveckla den befintliga
verksamheten. Utmaningarna framdver &r att stdrka volymen pa
uppdragsutbildningar, samt att fortsatta processen med att etablera en
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grundutbildning inom omrédet offentlig forvaltning. Med nya lektorer pa plats i
bérjan av 2017, samt beslutet om att inratta huvudomradet offentlig férvaltning
finns det all anledning att se framtiden an med tillférsikt.

Anders Ivarsson Westerberg
Forestdndare

Férvaltningsakademin i korthet
Mer detaljer finns i bilagorna i slutet av denna publikation.

Manniskor

Personal: 12 personer fordelat pd knappt 7,5 heldrsarbetskrafter

Antal kursdeltagare: ca 275 personer

Externa anknutna (féreldsare pa utbildningar, deltagare i forskningsprojekt m fl): 18
personer

Antal 8horare pa foredrag, seminarier och konferenser: ca 1 100 personer

Pengar

Omsattning: ca 9 mkr

Intakter uppdragsutbildningar: 0,5 mkr
Forskningsmedel beviljat for aret: 5 mkr
Bidrag frén Sh: 1,5 mkr

Anslag fran Riksdagen: 2 mkr

Verksamhet i siffror

Genomférda och pdgdende uppdragsutbildningar: 7

Antal kdpare av utbildning och uppdragsforskning: 15

Forskningsprojekt knutna till akademin: 9

Seminarier och konferenser (egna samt aktivt deltagande pd andras): 27
Publikationer: 8

Ovrigt

e Forvaltningsakademins styrgrupp har haft 4 sammankomster och dar diskuterat
strategiska fragor rérande Forvaltningsakademins framtida verksamhet.

e Den 1-2 september genomfdrdes Forvaltningsakademin interna planeringsdagar
med 13 deltagare.
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Verksamhet i praktiken

For att fordjupa bilden av Férvaltningsakademins verksamhet presenterar vi har
nedan tvad forskningsprojekt och en utbildning som pdgatt under 2016.

Organizing for Auditing - ett forskningsprojekt om granskning

Organizing for Auditing (Styrning och granskning av det offentliga) ar ett av
de storsta forskningsprojekt som Forvaltningsakademin beviljats. Under
fyra a&r kommer Forvaltningsakademin tillsammans med nagra andra
larosaten att studera den svenska statens organisering av granskning.

Vi lever i ett granskningssamhaélle. Med granskning avses aktiviteter som ofta gar
under namn som utvardering, inspektion, tillsyn, certifiering, rankning, revision etc.
Trots expansionen av sadana aktiviteter &r kunskaperna om konsekvenserna av
granskning begransade. Detta ar ett problem eftersom granskningars utformning kan
ha stor betydelse fér verksamheters utformning och styrning.

Det dvergripande syftet med projektet Organizing for Auditing &r att forstd pa vilket
satt som granskningar har organiserats i den svenska staten, och att forklara
skillnader och likheter i organiseringen. Projektet bygger pa och integrerar tva
teoretiska traditioner: institutionell organisationsteori och historisk institutionalism.

I noggranna empiriska studier tackande den senaste 25-3rsperioden kommer vi att
analysera och jamféra hur granskningsaktiviteter har organiserats inom sex olika
politikomrdden. Inom varje omrade genomfors ocksa djupgdende studier av de
processer dar granskningar skapas i relationen mellan granskare och granskad. Tre
ytterligare delprojekt ingdr: ett om granskningars betydelse inom
forvaltningspolitiken; ett som jamfoér utvecklingen av granskning som styrinstrument
i Sverige, Australien och Nya Zeeland; och ett som ska kartldgga granskningarnas
kostnader.

Sammantaget ar ambitionen att integrera diskussioner om granskning i en vidare
vetenskaplig och samhallelig diskussion om styrning och demokrati. Projektet bygger
vidare pa tidigare samarbeten mellan forskare vid Sédertérns hégskola, Stockholms
universitet och Goéteborgs universitet. Ett tiotal forskare ing%r i projektet. Frén
Férvaltningsakademin medverkar Bengt Jacobsson (projektledare), Anders Ivarsson
Westerberg, Jenny Svensson och Noomi Weinryb.

Projektet &r finansierat av Riksbankens Jubileumsfond med ca 10 miljoner kronor
under en fyradrsperiod.

Professor Bengt Jacobsson
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Uppdragsforskning om rektorers vardag

Det av Skolverket finansierade forskningsprojektet Forandringar i skolors
praktik har under aret narmat sig slutet. Har har rektorsrollen och rektorers
komplexa vardag undersoktas. Resultaten kommer i bokform under varen
2017.

Svensk skola, och framfor allt dess manga problem, &r ett aterkommande tema i
samhaéllsdebatten. Samtidigt har skolféltet genomgatt stora féréandringar, i manga
fall grundade i politiska reformer, vilka lett till starkt férandrade villkor och
forutsattningar for dem som arbetar dar. Sedan 2011 har det vid
Forvaltningsakademin bedrivits forskning om dem som férvéntas leda och organisera
verksamheten i landets alla enskilda skolor - alltsd rektorerna.

Inom ramen for projektet Férandringar i skolors praktik har sju grundskolor, och
framfor allt deras rektorer, féljts och dterkommande intervjuats under en 5-
3rsperiod. Under 2016 har projektet ndrmat sig sitt slut, och avrapporteras under
2017 i form av boken Rektorer. Om konsten att hantera motstridiga krav
(Studentlitteratur). Fokus har legat p& att forstd rektorernas mangfacetterade och
komplexa vardag, dar en méngd olika krav sammanstralar och maste hanteras. Med
utgadngspunkt i den roll som 2010 &rs skollag (2010:800) ger varje enskild rektor
(och dér det specificeras att rektor ska leda och samordna det pedagogiska arbetet
vid sin skolenhet samt besluta om sin enhets inre organisation och férdela resurser
efter behov) stélls frdgan om vilka méjligheter en rektor, i praktiken, har att géra det
som lagen kraver. Kan rektor leda och utveckla det pedagogiska arbetet, och i s fall
hur? Och vilka férutsattningar finns egentligen for att organisera och resursférdela
med utgangspunkt i elevernas behov?

Studien har tagit avstamp i att den mangd olika krav som riktas mot rektorer -
utifran, fran olika intressenter i skolans omgivning, men och ocksa inifran, fran
personal, elever och féréldrar - gér rektorsrollen synnerligen komplex. I mangt och
mycket organiseras den runt det stdndiga hanterandet av mangfalden av krav, som
ofta dessutom krockar med varandra. Det finns, pd samhéllsnivd, en mangd
forestallningar om vad en rektor ska vara och vad hen ska gora, och det blir i
praktiken valdigt svart att leva upp till dem alla samtidigt. Projektet visar att
rektorer, via lagstiftning och andra former av styrdokument, férvéntas vara saval
demokratisk fostrare som lojal och opartisk tjansteman. Hen ska dessutom vara en
professionell expert som leder kollegor (lararna) samt en rationell och effektiv
manager. Slutligen ska hen ocksa fungera som producent, och marknadsforare, av
en attraktiv tjdnst pa den allt mer konkurrensutsatta skolmarknaden.

Det sager sig sjalvt att det &r svart for en person att axla samtliga ovanstdende roller
och svara upp mot alla de krav, som tréangs inom ramen for skolans verklighet.
Projektet har tydliggjort att s@ har ser dock rektors vardag ut idag. Varje rektor
maste saledes, i sitt arbete, utveckla fungerande handlingsménster for att hantera
den komplexitet som uppstdr da starka, och ofta motstridiga, krav samexisterar.

Lektor Jenny Svensson
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Forvaltningsutbildning for anstallda vid myndigheter samt
universitet och hégskolor

Under aret har Forvaltningsakademin for tredje aret genomfort utbildningar
for statligt anstallda. Kursen heter Férvaltning i féorandring/Férandring och
styrning i staten.

Syftet med kursen ar att ge myndighetsanstallda en introduktionsutbildning i hur den
svenska férvaltningen &r uppbyggd och fungerar, med fokus pa statsférvaltningen.
En sarskilt avsikt med kursen &r ocksa att diskutera vad som &r speciellt med att
vara offentlig tjansteman, och vilka krav som stélls p& den som &r anstalld i en
offentlig organisation. Kursen bestod av tre halvdagar som vardera fokuserade pa ett
visst tema: Det svenska forvaltningssystemet, Styrningen i staten samt Att vara
tjiansteman. Inom ramen for kursen ingick viss litteratur som deltagarna
uppmuntrades att lasa infér varje seminarium. Kursen avslutades med en mindre
examinationsuppgift, dar ett valt kurstema diskuterades i en mindre pm. Kursen gav
3 hégskolepoang. Utbildningen leddes och planerades av Férvaltningsakademins
personal, vilket ar fordelaktigt eftersom undervisningen da sker pa vetenskaplig
grund och utifrén ldrarnas forskning inom omradet offentlig férvaltning. Kursen har
varit uppdelad i tvd, dar den ena vande sig till anstéllda frdn myndigheter generellt
och den andra till anstallda vid universitet och hégskolor. I den sistnéamnda kursen
riktas ett visst fokus i undervisningen pa forutsattningarna inom just universitet- och
hdgskolevarlden.

Utbildningen var forlagd till Sédertérns hégskola. Antalet deltagare var arton
personer pa kursen for myndigheter, och tio pa kursen for universitets- och
hogskoleanstallda. Det var stor spridning i vilka myndigheter som deltog pa den
férstnamnda kursen, medan en majoritet av deltagarna pd kursen fér universitet och
hogskolor var anstallda vid S6dertérns hogskola.

Utvdrderingarna visar att deltagarna var mycket néjda med kursens genomfdrande
och innehdll. Dessutom framkommer uppskattning av det utrymme for diskussion
och reflektion som kursen tilldt, liksom att traffa och diskutera med andra
myndighetsanstallda.

Lektor Jenny Madestam
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Bilagor

1. Forteckning 6ver medarbetare

Daniel Castillo Lektor

Emma Ek Postdoktor

Anders Ivarsson Westerberg | Férestandare, docent
Bengt Jacobsson Professor

Mikael Ljung Amanuens

Birgitta Mattsson Samordnare/administrator
Jenny Madestam Lektor

Cajsa Niemann Postdoktor

Rune Premfors Professor emeritus
Hanna Sofia | Rehnberg Lektor

Jenny Svensson Lektor

Noomi Weinryb Lektor

2. Genomfoérda uppdragsutbildningar

Bestallare

Tid/dag

Titel

Riksrevisionen

9 halvdagar vt och ht 2016

Fordandring och styrning i
staten, omgang Il

Olika larosaten i
Stockholmstrakten

3 halvdagar, september/oktober

Fordndring och styrning i
staten

Olika myndigheter i
Stockholmstrakten

3 halvdagar, september

Forvaltning i férandring

Barnombudsmannen

3 halvdagar, september

Fordndring och styrning i
staten

Arbetsgivarverket

1 halvdag, oktober

Tjanstemannarollen och
det offentliga etoset

Statens beredning for
medicinsk och social
utvdrdering

1 halvdag, november

Forandring och styrning i
staten

Stockholms universitet

2 heldagar

Rektorsprogrammet
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3. Forskningsprojekt och utredningsuppdrag

Projekttitel Finansiar Projekttid | Projektledare
. . ) Bengt
Trafikverket - modern myndighet Trafikverket 2013-2016
Jacobsson
Samordningsférbundet .
e . Daniel
Delta uppféljning Delta, Vastra 2016-2018 .
.. . Castillo
Gotalandsregionen
Sveriges Kommuner
h Landsti SKL Daniel
Vidgad arbetsmarknad och Landsting (SKL) 2015-2016 anl.e
samt Karlskoga Castillo
kommun
Organizing for Auditing - an Essential | Riksbanken Bengt
. . 2015-2018
Element in Governance Jubileumsfond Jacobsson
Ander
Skola under granskning 0ss 2015-2018 | Ivarsson
Westerberg
o .. Daniel
Breddad kompetensforsorjning Skévde kommun 2016-2017 Castillo
Kampen om kulturen. En studie av Jenn
kulturpolitisk férandring i Litauen och | Ostersjdstiftelsen 2011-2016 y
. Svensson
Sverige
fg c;;jr:wnaa; I(')nO’rC:rI::iazci:\t , ?onrdCIimate Ander
& i . & . § . Norges forskningsrad | 2016-2018 | Ivarsson
Change, Immigration and the Police Westerber
(COCAL) g
Demoraktins véktare eller rasister?
En experimentell studie av xenophobi Jenny
bland svenska polisstudenter Vetenskapsradet 2016-2019 | Madestam
Utredning, forskningsoversikt
Tillitsbaserad styrning (forfattande av Statskontoret 2016 Cz.:usa
text) Niemann
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4. Publikationer

Titel

Forfattare

Forlag el dyl.

Strategic storytelling in the public sector - not
the same old story

Rehnberg, Hanna Sofia

Baltic Rim Economies
(BRE) review, no 4, 51-
52 p.

Trafikverket - En forvaltningspolitisk historia

Bengt Jacobsson och
Leonora Mujkic

Forvaltningsakademin
nr8

Pa vetenskaplig grund - Program och
teknologi inom skolinspektion

Anders lvarsson
Westerberg

Forvaltningsakademin
nr7

Den mangsidiga staten

Anders lvarsson
Westerberg och Torbjérn
Nilsson (red.)

Studentlitteratur

Marknadsidéer i sjalva verket - Trafikverket
och den renodlade bestallarrollen

Emma Ek Osterberg

Forvaltningsakademin
nr6

Daligt samvete

Ilvarsson Westerberg,
Anders

Organisation &
Samhalle, no 1, 42-43 p.

The Organizational Field Of School Review In
Sweden And Poland

Ilvarsson Westerberg,
Anders & Walczak,
Bartliomiej

Edulearnl6
proceedings: 8th
International
Conference on
Education and New
Learning Technologies :
Barcelona, Spain, 4-6
July, 2016, IATED , 2016,
7202-7208 p.

Granskningens (glomda) kostnader

Forssell, Anders &
Ilvarsson Westerberg,
Anders

Statsvetenskaplig
Tidskrift Vol. 118, no 1,
19-37 p.
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5. Seminarier och konferenser

Vad/Var Datum Aktivitet
Noomi Weinryb medverkade vid ett
Frukostseminarium arrangerat av 2016-01-14 frukostseminarium "Adhocnétverk eller organisation -
Forum ett seminarium om organisering for att |6sa akuta
samhallsproblem".
Seminarium pa Regeringskansliet 2016-01-18 Bengt Jacobsson medverkade vid seminariet
(Utbildningsdepartementet). "Tillitsbaserad styrning, vad innebar det i praktiken?”
Makt utan mandat — de policyprofessionella i svensk
Férvaltninasoolitiska seminariet pa politik. Stefan Svallfors, ny professor i sociologi vid
. . &P . P 2016-02-11 | Sodertérns Hogskola inleder med utgangspunkt i sin bok,
Forvaltningsalkademin . e f . o
(tills m Christina Garsten och Bo Rothstein), utgiven pa
Dialogos Forlag, 2015
Seminarium hos Riksrevisionen 2016-02-16 Bengt Ja.cobsson och .Al.ﬁders. Ivarsson YVesterberg holl ett
seminarium om Administrationssamhallet
Férvaltningspolitiska seminariet b Att gora eller kbpa? Om upphandlingens konsekvenser
. . &sp . P 2016-03-03 | for det offentliga. Peter Ehn, FD i statsvetenskap och
Forvaltningsalkademin .
utredare vid Statskontoret.
Férvaltningsoolitiska seminariet pa Trangsel pa skolans utvarderingsarena. Lena Lindgren,
. . &3P . P 2016-03-31 | docent och universitetslektor i Offentlig férvaltning vid
Forvaltningsalkademin N ; . . . .
Forvaltningshogskolan, Goteborgs Universitet.
Bengt Jacob dverkade vid thildning o
Utbildning, Ekonomistyrningsverket | 2016-04-06 eng maco ss?n me v‘er ? € vid en utbiidning for
statstjansteman, Styrning i staten
Cajsa Niemann holl ett frukostseminarium med samma
Frukostseminarium titel som hennes avhandling fran 2013: "Villkorat
. 2016-04-13 | .. L ) :
pa Arbetsmarknadsdepartementet fortroende. Normer och rollférvantningar i relationen
mellan politiker och tjansteman i Regeringskansliet".
Att gora ratt nar ingen ser pa —om alternativa drivkrafter
R . - N . i férvaltningen. Shirin Ahlbick Oberg, docent och
Forvaltningspolitiska seminariet pa ; . . ”
. . . 2016-04-14 | universitetslektor i statsvetenskap vid Uppsala
Forvaltningsalkademin . . . oo
Universitet, diskuterar utifran ett nytt temanummer av
Statsvetenskaplig Tidskrift.
Forskningspresentation pa svenska Anders Ivarsson Westerberg presenterade sin forskning
. 2016-04-18 - ) w
ESF-radet om Administrationssamhallet.
Foredrag, Statskontoret 2016-04-21 | Bengt Jacobsson forelaste: 20 ar efter EU-medlemskapet.
Bokoresenteration. Sadertsrns Jenny Svensson presenterade tillsammans med Klara
N P ’ 2016-04-28 | Thomson, Myndigheten for kulturananlys, boken
hogskola
Kampen om kulturen.
Frukotseminarium pa AFA forsakring | 2016-05-04 Anders Iya.rssorT Westerl?erg presenterade sin forskning
om administrationsamhallet.
. ) . o . Hogskolans styrning: linje eller kollegialitet — eller bade
F It litisk t
E)rva n!ngsp0| 'S avsemlnarle pe 2016-05-19 | och? MagnusErlandsson, lektor i statsvetenskap och
Forvaltningsalkademin Ly
ledarskap, Malmo Hogskola.
Cajsa Niemann deltog med reflektioner kring regeringens
Frukostseminarium vid Statskontoret | 2016-05-24 | styrning av myndigheter "En styrning som kannetecknas
av tillit —vad ar det?"
Forvaltningspolitiska seminariet b Riksrevisionen — effektivitetsrevision i forandring.
. . gsp . P 2016-06-02 | RiksrevisorUIf Bengtsson inleder om de fordandringar som
Forvaltningsalkademin . .
nu genomfors inom myndigheten.
Bengt Jacob dverkade vid inari
Seminarium i Socialdepartementet 2016-06-10 engt Jacobsson medverkade vid seminarium om

styrning.
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Noomi Weinryb foreldste for vid styrgrupp for utredning

Foreldsning pa Svenska R6da Korset | 2016-06-14 N . . L
av andamalsenlig organisation.
Forelasni a Natverket f6 .
rore/asning pa taverketfor 2016-09-13 | Jenny Madestam forelaste om férvaltning.
smamyndigheter".
Forvaltningspolitiska seminariet pa Nationella samordnare som statligt styrmedel.

i . . 2016-09-22 . . . : .
Forvaltningsalkademin Revisionsdirektor Leif Svensson, Riksrevisionen.
Forvaltninaspolitiska seminariet pa Marknadsstaten. Presentation av en ny bok (Liberforlag)

N . &P R P 2016-10-13 | av statsvetarna Goran Sundstrém, Catrin Andersson och
Forvaltningsalkademin

Magnus Erlandsson.
Bengt jacob! deltog i inarium for ho hefer i
Seminarium, Skogshem Wijk, Lidingd | 2016-10-13 | oo 6+ 13c00sson deftog 1 seminarium Tor hogre chetert
staten om Europeisering av politik och forvaltning
Forelssning pa GD-foreningen 2016-10-17 J?nny Madestan och Sten Heckscher féreldaste om
forvaltning.
Myndigheten fér ungdoms- och Noomi Weinryb rrfdverkade vid ett Deltagande i N
civilsamhallesfragor 2016-11-08 | avslutningspanel i "Kunskapskonferensen om det civila
g samhillet - Forskning som forandrar 2016".

N . . L . Finansdepartementet och enheten for statlig forvaltning
Forvaltningspolitiska seminariet pa . e . L .

. . . 2016-11-17 | - hogtryck i forvaltningspolitiken. Departementsradet
Forvaltningsalkademin .

Karin Haag, enhetschef.

Den stora polisreformen — hur blev den till och hur mar

den? Medverkande: Forsta delen —tre roster om

reformen: Bo Wennstrom, professor, polisforskare som

skrivit om reformen. Eva Arestad-Radner,
Halvdagsseminarium, Genomférandekommittén, nu pd Rikspolischefens kansli

N . . 2016-11-21 | _ .

Forvaltningsakademin Erik Axelsson, Utredare Statskontoret, en av de som
utvarderar polisreformen.
Andra delen — ett panelsamtal: Dan Eliasson,
Rikspolischef. Stefan Holgersson, polisforskare. Lasse
Wierup, journalist DN
Vardegrundsarbetet i statsforvaltningen - kontinuitet
Forvaltningspolitiska seminariet pa 2016-12-08 eller anpassning? Professor em. Lena Marcusson,

Forvaltningsalkademin

Uppsala Universitet, ordférande i
Vardegrundsdelegationen.
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6. | media
Foundation de France, espace philanthropie: Points de vue. Ou s’arréte la
liberté des philanthropes ? par Noomi Weinryb, chercheuse suédoise
http://www.fondationdefrance.org/article/points-de-vue (publicerad i januari
2016)
Anders Ivarsson Westerberg intervjuas om administrationssamhéllet i Radio
J6nkoping "Eftermiddag i P4 Jonkoping" den 17 mars.

Intervju med Noomi Weinryb i Unionens tidning Inblick Organisationer &
Féreningar. Maj 2016.

Noomi Weinryb: Flyktingkrisen omdefinierar civilsamhallets roll, Idealistas
forlag. Kurage. Maj 2016
http://idealistas.se/kurage/2016/05/10/flyktingkrisen-omdefinierar-
civilsamhallets-roll/

Noomi Weinryb intervjuas i ETC. September 2016. "Flyktingvolontarerna — ett
ar senare"

Anders Ivarsson Westerberg intervjuades i Skolledaren nr 8 oktober 2016 om
Skolinspektion och rapporten "Pa vetenskaplig grund. Progran och teknologi
inom skolinspektion."

Noomi Weinryb: Does philanthropy have too much influence? A scholar’s
perspective. Alliance Magazine oktober 2016
http://www.alliancemagazine.org/analysis/philanthropy-much-influence-
reflections-september-issue/

Webbtidningen/nyhetsbrevet "Kvalitete och férnyelse" (http://kvalitet.org)
publicerar i november ett referat fran Férvaltningsakademins seminarium om
Polisreformen den

7. Uppdragsgivare (utbildning och forskning)

Arbetsgivarverket

Arbetsmiljoverket

Barnombudsmannen

Elsdkerhetsverket

Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod

Namnden for statligt stod till trossamfund, SST

Riksrevisionen

Samordningsforbundet Delta, Vastra Gotalandsregionen

Skovde kommun

Statens beredning fér medicinsk och social utvardering

Statskontoret

Stockholms universitet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samt Karlskoga kommun

Soédertorns hogskola (personalavdelningen)

Trafikverket
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